CONTRACT-CADRU DE MANAGEMENT

NE s Bilasonsmn

. Partile contractante

Prezentul contract se incheie intre Autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare! prin ANCSI? cu sediul in Bucuresti,

str. Mendeleev, nr. 21-25, sectorul 1, in coordonarea caruia functioneaza institutul national de cercetare-dezvoltare,

reprezentata legal prin domnul .................3, in calitate de ........................ , pe de o parte

si

Doamna/domnul  eeeeeeee e 4 cetatean ... , domiciliat in
.......................................... , avand actul de identitate ...... seria ......nr. ................., eliberatde ................, la
gald 08 wusmmmine o GNP somsmmmrmams , In calitate de director general al ............... 5, numit prin act
administrativ al conducatorului autoritatii de stat pentru cercetare-dezvoltare nr. .............dindata ................ , pe
de alta parte,

care au convenit sa incheie prezentul contract de management, cu respectarea urmatoarelor clauze:

Il. Obiectul contractului

(1) ANCSI incredinteaza doamnei/domnului.............ccecvvveeeeennen. conducerea, organizarea si administrarea
e ——— , denumit in continuare institut, precum si gestionarea patrimoniului si a mijloacelor
materiale si banesti ale acestuia, pe baza obiectivelor si criteriilor de performanta, stabilite pentru intreaga perioada a
mandatului conform anexei nr. 1 la prezentul contract.

(2) Obiectivele, criteriile si nivelul indicatorilor de performanta se pot actualiza anual, fundamentat, prin act aditional, cu

acordul parilor, in termen de 30 de zile de la data aprobarii bugetului de venituri si cheltuieli al institutului.

Ill. Durata contractului

(1) Prezentul contract se incheie pe o duratd de 4 ani®, incepand cu data semnarii prezentului contract, pentru

exercitarea mandatului de director general al .......... L

" denumirea autoritfii de stat pentru cercelare-dezvoltare

* Autaritatea Nafionais pentru Cercetare Stinfifics si Inovare (ANCS!) este organul de speciaiitate al administrafiel publice centrale. cu personalitate juridica, in subordinea Ministerului Educatiel Naponale §i Cercetari Stunfifice. prin
care acesta igi reslizeazd atnbutile in domeniul cercetani stinfifice, dezvoltani tehnologice §i Inovani

I pumele si prenumels presedintelui ANCS!

¢ numele si prenumele directorului general

* denumirea institutului national de cercetare-dezvoltare

¢ in conformitate cu HG nr 576/2016

! denumirea institutulul national



(2) Prezentul contract poate fi prelungit in conditiile legii.

(3) Durata mandatului prevazuta la alin. (1) si (2) constituie vechime in munca.

IV. Mandatul

Directorul general este presedintele consiliului de administratie al institutului, asigura conducerea operativa a institutului

si face parte de drept din consiliul stiintific al institutului.

V. Remunerarea directorului general

(1) Remuneratja lunara de baza se stabileste prin act administrativ al conducatorului autoritatii de stat pentru cercetare
stiintifica si dezvoltare tehnologica.

(2) La propunerea consiliului de administratie al institutului, in functie de performantele manageriale ale directorului
general precum si in urma analizei gradului de indeplinire a obiectivelor i criteriilor de performanta, directia de
specialitate din cadrul ANCSI poate propune majorarea/diminuarea remuneratiei directorului general.

(3) Majorarea/diminuarea remuneratiei directorului general se stabileste prin act administrativ al conducatorului
autoritatji de stat pentru cercetare, dezvoltare stiintifica si inovare.

(4) Remuneratia este platita de institut, in corelare cu rezultatele economico-financiare realizate de catre institut si in
conformitate cu bugetul de venituri si cheltuieli aprobat.

(5) La remuneratia lunara de baza stabilita se adauga toate elementele salariale, cu exceptia indemnizatiei de
conducere, la care are dreptul in calitate de salariat, conform contractului colectiv de munca (CCM)® aplicabil
institutului.

(6) Dupéa aprobarea situatiilor financiare anuale ale institutului, directorului general i se poate acorda un premiu anual
de cel mult 12 remuneratji brute lunare, proportional cu gradul de depasire a obiectivelor si criteriilor de performanta.
(7) Premiul anual prevazut la alin.6 nu se acorda in situatia in care la sfarsitului exercitiului financiar anual, institutul

inregistreaza pierdere.

V1. Alte drepturi

Directorul general beneficiaza de concediul de odihna anual si indemnizatja aferenta, diurna si cheltuieli de delegare
in interesul serviciului, concediu medical conform legii, casatorie, nasterea unui copil sau in caz de deces al unui

membru de familie, acordate prin similitudine cu cele din CCM aplicabil institutului si legislatia in vigoare.

? contract colectiv de munca



VII. Atributiile, drepturile si obligatiile directorului general

A. Atributiile directorului general

(1) Atributiile directorului general constau in realizarea/indeplinirea obiectivelor contractului de management precum gi

cele prevazute in Regulamentul de organizare si functionare al  institutului, aprobat prin ........... 9, Tn Regulamentul de

organizare si functionare a consiliului de administratie al institutului 10 si in alte reglementari specifice, cum sunt

prezentate detaliat in fisa postului — anexa nr.2 la prezentul contract, parte integranta din acesta.

B. Drepturile directorului general

Drepturile directorului general sunt, in principal, urmatoarele:

d.

b
C.
d

™ (@

= @

dreptul la remuneratie lunara'?;

dreptul la repaus zilnic si saptamanal;

dreptul la concediu de odihna anual;

dreptul de egalitate de sanse si de tratament;

dreptul la demnitate in muncg;

dreptul la securitate si sénatate in munca;

dreptul la formare profesionala;

sa desfasoare activitati de cercetare-dezvoltare, de management al cercetarii dezvoltarii in cadrul
proiectelor/programelor de cercetare-dezvoltare, precum si activitati in cadrul asociatiilor profesionale de

profil si/sau activitai didactice.

C. Obligatiile directorului general

Directorului general i revin, in principal, urmatoarele obligatii:

a.
b.

sa isi indeplineasca mandatul, obiectivele, criteriile si indicatorii de performanta;

sa respecte disciplina muncii;

s& respecte prevederile cuprinse in ROF al institutului, ROF CA, RI, CCM precum si ale prezentului
contract;

obligatia de fidelitate fata de institut in executarea atributjilor de serviciu;

sa respecte masurile de securitate si sanatate in munca pentru toti lucratorii, in conformitate cu legislatia
in vigoare;

sa respecte secretul de serviciu;

¥ numérul actului normativ de infintare Si (rejorganizare si data emiterii

*?avizat de ANCSI,

" in stransa corelare cu situatia economice-financiara a institutulul national,



sa asigure gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului institutului;

sa elaboreze si sa aplice politici si strategii specifice in domeniul de activitate al institutului in masura sa
asigure desfasurarea in conditii performante a activitatii curente si de perspectiva, in concordanta cu
politicile si deciziile autoritatii de stat pentru cercetare-dezvoltare, ale Guvernului in vederea punerii in
aplicare a obiectivelor Programului de guvernare;

sa conceapa si sa aplice strategii si/sau politici de dezvoltare ale institutului;

sa asigure punerea in aplicare in conditii optime a strategiilor si politicilor de dezvoltare a institutului national
precum i sa realizeaze, sa dezvolte si sa aplice planul de masuri pentru realizarea strategiei si/sau politicii
de dezvoltare a institutului natjional.

sa raspunda de aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare, in domeniul cercetérii-dezvoltarii, la nivelul
institutului;

s nu desfagoare activitati care pot genera conflicte de interese sau concurenta neloiala institutului national;
. s& mentina si sa dezvolte relatii publice si de media, sa stabileasca legaturi efective prin care sa poata fi
comunicate rezultatele si principalele realizari ale institutului;

s& actioneze pentru indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli, initind programe si
masuri eficiente pentru o buna gestiune, in conditiile reglementarilor legale in vigoare;

sa angajeze si sa utilizeze fondurile in limita creditelor bugetare aprobate, pe baza bunei gestiuni
financiare;

sa prezinte trimestrial sau ori de cate ori se solicita, Consiliului de administratie al institutului si directiei de
specialitate din cadrul ANCSI, analize de stadiu privind realizarea obiectivelor de performanta stabilite prin
prezentul contract, situatia economico-financiara a institutului, stadiul realizarii investitiilor, probleme vizand
politica resurselor umane precum si alte documentatii solicitate, vizate si certificate de organele de
verificare financiara ale institutului si, dupa caz, sa raspunda solicitarilor ANCSI in implementarea politicilor
in domeniu.

s& comunice trimestrial salariatilor situatia economica, financiara, realizarile din planul de investitii cu
exceptia informatiilor secrete potrivit legii sau care, prin divulgare, sunt de natura sa prejudicieze activitatea
institutului;

sa elaboreze planul de actiune pentru situatii speciale, cu aprobarea prealabila a ANCSI;

sa dezvolte si sa aplice politicile de personal; supervizeaza, controleaza si avizeaza politica de selectie,

promovare si concediere/indepartare a oricdrui membru din cadrul institutului in conditiile legi,
coordoneaza, monitorizeaza si participa activ in cadrul activitatii anuale de evaluare a personalului astfel
incat sa asigure ca posturile de management intern, de cercetare si auxiliare sa fie ocupate de personal
total calificat;

s& reprezinte institutul in raporturile cu terii;



sa delege competente in conditiile legii;

sa dea dovada de loialitate si confidentjalitate, astfel:

- sa isi foloseasca intreaga capacitate profesionala si de munca in interesul institutului, comportandu-
se in activitatea sa ca un bun manager;

- sa pastreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institutului national
care au un astfel de caracter sau care sunt prezentate cu acest caracter de catre ANCSI; aceasta
perioada se prelungeste pentru o perioada de 3 ani de la incetarea prezentului contract.

are atributii i raspunderi similare unui ordonator de credite pentru sumele alocate institutului national de

la bugetul de stat;

alte atributji date in competenta sa de actele normative in vigoare si de prezentul contract de management.

D. Alte drepturi si obligatii contractuale ale directorului general

Directorul general are dreptul:

a.

sa aiba independenta in conducerea, organizarea, gestionarea si administrarea activitatji institutului, in
limita stabilita de prevederile legale in vigoare;

sa respecte si sa puna in aplicare hotararile Consiliului de administratie al institutului.

poate sa incheie contracte sau conventji cu alte organisme §i cu operatorii economici din tara si din
strainatate, in vederea colaborarii si cooperarii pe plan national ori international in domeniul sau de

activitate, in conditiile legii.

VIII. Drepturile gi obligatiile ANCSI

A. Drepturile ANCSI

ANCSI are urmétoarele drepturi:
a. sa ceara directorului general indeplinirea obiectivelor si criterilor de performanta stabilite in Anexa 1 la

prezentul contract;

b. s evalueze performantele directorului general conform obiectivelor prezentului contract;

¢c. sa solicite directorului general, anual, trimestrial sau oricand considera necesar, prezentarea stadiului privind

indeplinirea obiectivelor si a criteriilor de performanta, prezentarea situatiei economico-financiare a institutului,

stadiul realizarii investitiilor si alte documente privind indeplinirea obiectivelor i criteriilor de performanta, vizate

si certificate de organele de verificare financiara ale institutului;



d. s&declangeze procedurile legale privind incidenta raspunderii directorului general atunci cand considera acest
lucru justificat;
e. sa aplice, masuri de stimulare sau de sanctionare, in functie de rezultatele obtinute de catre directorul general,
respectiv:
i.  atentionare scrisa, atunci cand se constata rezultate nesatisfacatoare in activitate,
ii.  negociere anuala (daca este cazul) a remuneratjei lunare brute, in functie de performanta obtinuta,
ii.  diminuarea remuneratiei lunare proportional cu gradul de neindeplinire a obiectivelor si criteriilor
de performanta’2,
f. sa revoce directorul general in conformitate cu situatile prevazute de lege si ale pevederilor prezentului

contract.
B. Obligatiile ANCSI

ANCSI are urmatoarele obligatji :
a. sa stabileascd/modifice remuneratia lunard de baza a directorului general, in functie de performantele
manageriale ale acestuia;
b. sa asigure directorului general deplina libertate in conducerea, organizarea, gestionarea activitatii si
administrarea institutului, in limita prevazuta de reglementarile legale in vigoare;
c. sa verifice indeplinirea de catre directorul general a obiectivelor si criteriilor de performanta si sa evalueze

rezultatele managementului desfasurat de acesta.

IX. Raspunderea partilor

(1) Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in prezentul contract, parile
raspund potrivit legislatiei in vigoare. Forta majora apara partile de raspundere potrivit Codului civil.

(2) Raspunderea directorului general este angajata pentru nerespectarea prevederilor legii, ale prezentului contract de
management, ale hotérarilor adoptate de consiliul de administratie, de catre ANCSI si pentru neindeplinirea obiectivelor
si a criteriilor de performanta, dupa caz.

(3) Directorul general raspunde, potrivit legii, pentru daunele produse institutului prin orice act al sau contrar intereselor
acestuia sau prin acte de gestiune imprudenta, de utilizare abuziva sau neglijenta a valorilor intelectuale, materiale si
banesti.

(4) in cazul in care sunt indicii privind s&varsirea unei infractiuni in legatura cu executarea contractului, savarsirea unor

fapte de coruptie sau a unor fapte ce atenteaza la bunele moravuri, vor fi sesizate organele competente.

"2 cu respectarea prevedenlor legale in vigoare



(5) Raspunderea Autoritatii de stat pentru cercetare-dezvoltare este angajata pentru nerespectarea prevederilor legii gi

ale prezentului contract de management.

X. Modificarea, suspendarea si incetarea contractului

A. Modificarea contractului

(1) Modificarea prezentului contract se face prin acordul partilor, prin act aditjonal incheiat intre parile contractante.
(2) Contractul va fi modificat de drept, corespunzator acelor reglementari legale ce intervin, ulterior incheierii acestuia

si care i sunt aplicabile.
B. Suspendarea contractului

Prezentul contract se suspenda:
a) de drept, in urmatoarele situatji:

i.  concediu pentru incapacitate temporara de munca

ii.  concediu de maternitate/paternitate;

i. ~ executarea unei functii in cadrul unei autoritati executive sau legislative;

iv.  arest preventiv, in conditiile legii;
b) ca urmare a acordului de vointa al partilor, la data convenita de acestea;
c) ca urmare a vointei unilaterale a ANCSI in cazul in care directorul general a fost trimis in judecata pentru fapte penale
incompatibile cu functia detinuta, pana la ramanerea definitiva a hotararii judecatoresti;
d) ca urmare a vointei unilaterale a directorului general in cazul in care acesta exercita functii elective in cadrul

organismelor profesionale constituite la nivel central sau local.
C. Incetarea contractului

Prezentul contract inceteaza:
a) de drept, prin:
i.  expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;
i.  punerea sub interdictie judecatoreasca a directorului general, de la data ramanerii definitive a
hotarérii judecatoresti prin care s-a dispus interdictia;
ii.  deces;
b) ca urmare a acordului de vointa al partilor, la data convenita de acestea;

c) ca urmare a vointei unilaterale a uneia dintre parti, cu respectarea termenului de preaviz pentru functiile de

conducere:



i. demisie;
i.  prin revocarea directorului general de catre organul autoritatii publice centrale care I-a numit, in
urmatoarele situati:
- nerealizarea, timp de 2 ani consecutiv a tuturor indicatorilor i criteriilor de performanta stabilite
in Anexa 1 la prezentul contract;
- intervenirea unui caz de incompatibilitate prevazut de lege;
neobtinerea avizului de la Oficiul Registrului National al Informafiilor Secrete de Stat
(ORNISS), acolo unde este cazul, la nivelul maxim de secretizare al informatiilor detinute de
institutul national.
d) Prezentul contract inceteaza si in acele situatji prevazute expres prin acte normative care privesc activitatea

institutului.

XIIl. Litigii

Litigiile care apar din incheierea, executarea, modificarea, suspendarea, incetarea prezentului contract, nerezolvate pe

cale amiabila, sunt solutionate de instanta judecatoreasca competenta material §i teritorial, potrivit legii.

XIV. Dispozitii finale

(1) Prezentul contract intra in vigoare la data semnarii, azi .../.../20...

(2) Prezentul contract gi anexele care fac parte integranta din contract, reprezinté vointa partjlor.

Incheiat azi ...., in Bucuresti, in doud exemplare, cu valoare de original, cate un exemplar pentru fiecare parte

semnatara.

AUTORITATEA DE STAT PENTRU CERCETARE- DENUMIREA INCD

DEZVOLTARE PRIN' ANCSI
NUME $I PRENUME NUME $I PRENUME
FUNCTIA FUNCTIA
PRESEDINTE DIRECTOR GENERAL

SEMNATURA SEMNATURA

™3 in vederea incheierii contractului se va fine cont de procedura de avizare internd specifica fiecdrel partl. dacd este cazu!



Anexa 1
la CONTRACTUL DE MANAGEMENT .............. din data ..o

OBIECTIVE S| CRITERII DE PERFORMANTA'

(continut - cadru)

A. OBIECTIVE?

1. cresterea volumului de activitate (venituri din activitatea de exploatare sau activitatea de baza);

a. )
b. !
¢

2. imbunatatirea rezultatelor financiare (,obtinerea de profit’, diminuarea pierderilor, diminuarea
creantelor si a nivelului datoriilor);
a. ;
b. ;
c. ;
3. stabilirea prioritatilor de dezvoltare (eforturi si efecte, volumul de investitii, surse de finantare);
a. ;
b. ;
c. ;
d. :
e. "
4. cresterea raportului dintre fondurile de finantare provenite din surse extrabugetare si cele provenite
de la bugetul de stat;
a. ;
b. ;
c. ;
5. cresterea nivelului de vizibilitate a rezultatelor activitatii de CDI ale institutului -
a. participarea la realizarea prioritatilor nationale (initiate de guvern, ministere, agentii, etc.) - :
b. transferul rezultatelor cercetdrii in mediul socio-economic (numar documentatii, rapoarte, proiecte
tehnice, tehnologii, servicii, etc.) -
c. brevete de inventie (numar brevete notifi cate numar brevete aplicate) - X
d. diseminarea informatiilor asupra rezultatelor cercetarilor proprii (numar de seminarii, conferinte, sesiuni
stiintifice) -
e. prelucrarea rezultatelorcercetanlor proprii (numar articole, brosuri, carti, anale, etc.) -
6. imbunatatirea pozitiei pe piata interna si externa (participarea la realizarea obiectivelor programelor
de cercetare-dezvoltare nationale si mterna;lonale)
a. proiecte (numar prmectellel) - :
b. consorii - :
c. rezultate - ;
7. imbunéatatirea pregétirii profesionale si a structurii resurselor umane din activitatea de CDI -
a. perfectionarea prin cursuri de instruire si formare continud (nr. persoane/nr. domenii) -
b. specializarea prin doctorat (nr. persoane/nr. domenii) -
c. formarea de cariere profesionale — tineri (numdr tineri angajatl) 4
8. evolutia manageriald a activitdti de CDI; calitate, securitate (numar proceduri, instructiuni,
sisteme, organizare) - :
9. plan de masuri pentru realizarea strategiei de dezvoltare a INCD -
10. plan de masuri pentru implementarea strategiei de dezvoltarea INCD -
11. angajamente ale directorului general conform ofertei manageriale -
12. ALTELE -

NOTA
exprimarea calitativd si cantitativa a fiecérui obiectiv se negociaza avand ca nivel minim propunerile din oferta manageriala.

! obiectivele §i criteriile de performan(d reprezintd, in expresie califativa i cantitativa, principalele rezultate ale institutului national de cercetare-dezvoltare,
pe care directorul general se angajeazd s& le obtind prin conducerea, organizarea, gestionarea activitafii si administrarea institutului.

2 obiectivele vizeazd strategia de dezvoitare si eficientizare a activitatii institutului, components a ofertei manageriale, propusd pentru intreaga duratd a
contractului director general al institutului
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INCADRAREA  IN  SUMELE
PLANIFICATE LA CAPITOLUL
VENITURI CONFORM
DOCUMENTELOR
FINANCIARE

VENITURI DIN ACTIVITATEA DE BAZA [CD]

VENITURI DIN ACTIVITATI CONEXE ACTIVIT. DE BAZA

VENITURI FINANCIARE

VENITURI EXTRACRDINARE

INCADRAREA N SUMELE
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CHELTUIELI DE BUNURI SI SERVICII

CHELTUIELI CU SALARIILE

CHELTUIELI DE RECLAMA S| PUBLICITATE

CHELTUIELI FINANCIARE

CHELTUIELI EXTRAORDINARE

GESTIONAREA  EFICICIENTA
A RESURSELOR FINANCIARE

REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI

PROFIT NET

ACOPERIREA PIERDERILOR CONTABILE

PLATI RESTANTE

CREANTE

PRODUCTIVITATEA MUNCII

CIFRA DE AFACERI

RATA RENTABILITATII FINANCIARE [ Re = Puer / Ceropriu]

RATA SOLVABILITATII GENERALE [Rsc = Atotae / Deurentey)

RATA AUTONOMIEI FINANCIARE [Rer = Crrorriu ! Crermanen]

RATA RENTABILITATII ECONOMICE [Re = Perur / Crermanent]

MANAGEMENT ECONOMICC SI FINANCIAR

GESTIONAREA EFICIENTA A
RESURSELOR ALOCATE
INVESTITILOR

VALOAREA ALOCARILOR FINANCIARE PENTRU INVESTITII
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SURSA DE FINANTARE
2

GESTIONAREA EFICIENTA A
RESURSE! UMANE, A
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DEZVOLTARE A CARIEREI
PERSONALULUI DE CD

NUMARUL MEDIU DE PERSONAL PE TOTAL INCD

NUMARUL MEDIU DE PERSONAL DE CD ATESTAT

NUMARUL DE CS1SICS I

NUMARUL DE CS Il §I CS

NUMARUL DE ITD | SIIDT Il

NUMARUL DE AsC SI1DT

NUMAR DE CERCETATORI IMPLICATI IN  PROCESE DE
FORMARE DOCTORALA S| DE MASTERAT

MOTIVAREA PERSONALULUI

MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE

DE cD PENTRU
PERFORMANTA S| PRESTIGIU
PROFESIONAL

CASTIGUL MEDIU LUNAR PE PERSONAL DE CD

MEMBRI IN COLECTIVELE DE REDACTIE ALE REVISTELOR
RECUNOSCUTE ISI (SAU INCLUSE IN BAZE INTERNATIONALE DE
DATE) $i IN COLECTIVE EDITORIALE INTERNATIONALE.

PREMII NATIONALE SUSAU INTERNATIONALE OBTINUTE
PRIN PROCES DE SELECTIE

NUMAR DE CONDUCATORI DE DOCTORAT

3 REALIZARI LA NIVELULUI ANULUI DE REFERINTA (ANTERIOR SEMNARI CONTRACTULUI)
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MANAGEMENTUL CERCETARII-DEZVOLTARII SI INOVARII

GESTIONAREA  SISTEMULUI
RELATIONAL CU PARTENERII
DE CDI Sl DIN MEDIUL
ECONOMIC

NUMARUL DE UCD PARTENERE IN TOTAL PROIECTE DE
CDI CONTRACTATE

NUMARUL OPERATORILOR  ECONOMICI IN  TOTAL
PROIECTE DE CDI

RATA DE SUCCES A PROPUNERILOR DE PROIECTE IN
COMPETITII NATIONALE

RATA DE SUCCES A PROPUNERILOR DE PROIECTE IN
COMPETITII INTERNATIONALE

NUMARUL CONTRACTELOR ECONOMICE IN TOTAL
CONTRACTE

CERERI DE BREVETE INVENTIE

CERERI DE  MARCI, MODELE S| DESENE INDUSTRIALE
ETC.

GESTIONAREA MODELE EXPERIMENTALE / PROTOTIPURI / INSTALATII
ACTIVITATILOR DE | PILOT REALIZATE LA COMANDA OPERATORILOR
DISEMINARE A | ECONOMICI
REZULTATELOR DE CDI LUCRARI STITIFICE / TEHNICE PUBLICATE IN REVISTE
COTATE ISI
COMUNICARI STHNTIFICE PREZENTATE LA CONFERINTE
PARTICIPARI LA TARGURI SI EXPOZITII
CONTRACTE DE LICENTA SAU CESIUNE BREVETE DE
INVENTII
CONTRACTE DE LICENTA SAU CESIUNE MARCI, MODELE
SAU DESENE INDUSTRIALE
GESTIONAREA
ACTIVITATILOR DE PRODUSE APLICATE LA QPERATORI ECONOMIC

VALORIFICARE  ECONOMICA
A REZULTATELOR DE COI

TEHNOLOGI! APLICATE LA OPERATORI ECONOMICI

SERVICII APLICATE LA ECONOMICI

SPIN-OFF-URI / START-UP-URI CREATE IN BAZA
REZULTATELOR DE CD

STUDI, DOCUMENTATII  TEHNICO-ECONOMICE ~ ETC,
APLICATE LA OPERATORI ECONOMICI

ANGAJAMENT SUPLIMENTAR CONFORM OFERTEI MANAGERIALE
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ANEXA 2
CONTRACTUL DE MANAGEMENT .............. 1T ———

FISA POSTULUI

{MODEL CADRU)
A - DESCRIEREA POSTULUI

1 Denumirea postului:  Director General
2 Cod COR: 121025
3 Compartiment: conducere
4 Nivelul postului: 1
5 Relatiile: A. lerarhice:
= se subordoneaza:
- consiliului de administratie
- conducerii organului coordonator - ANCS/
= are in subordine:
- conducdtorii compartimentelor organizatorice*
B. Functionale/colaborare:
= intern — cu personalul de la orice nivel ierarhic care are nevoie de consultanta sau
supervizare. Conduce §i coordoneaza activitatea curentd a institutului. In
executarea/aplicarea prevederilor legale si a ordinelor autoritatii de stat pentru
cercetare emite decizii i dispozitii executive.
= extern - cu persoanele fizice sau juridice din exteriorul institutului cu care are relafii
economice, juridice sau alte forme de colaborare.
C. De control
= controleaza activitatea conducatorilor compartimentelor din subordine
D. De reprezentare:
= reprezintd interesele institutului in relatiile cu celelalte organe, organizafii $i agenti
economici, precum gi cu persoanele fizice din tara si din strainétate

6 Scopul postului: asigurarea conducerii, organizarii si functionarii institutului cu eficienta maxima prin
elaborarea strategiei de dezvoltare a activitétii de CD in domeniul specific al institutului, identificarea
oportunitatilor, angajarea resurselor financiare, tehnologice si umane necesare. Coordonarea pe functiuni a
activitatii conducétorilor compartimentelor: cercetare, productie, comercial, financiar-contabil, resurse umane.

7. Atributiile principale si activitatile aferente:
a) - stabileste obiectivele generale, de dezvoltare ale institutului, in concordanta cu strategia de dezvoltare a
institutului aprobata in conditiile prevazute prin regulamentul de organizare si functionare a institutului
> stabileste anual, impreunad cu conducétorii compartimentelor si cu consiliul gtiinific, obiectivele
generale de dezvoltare pe 12, 24, 36 si 48 de luni
> stabileste obiective personale si pentru top-management in strictd concordantd cu obiectivele
institutului
> comunica obiectivele si urmareste ca acestea sa fie comunicate intregului personal
» monitorizeaza trimestrial/semestrial/anual gradul de realizare a obiectivelor

b) - coordoneaza elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli ale institutului i rectificarea acestuia
> participa la elaborarea bugetului, analizeazé propunerile inaintate, opereaza corectiile necesare
» coordoneaza elaborarea proiectelor de achizifii si de investitii ale institutului
> aprobé (avizeazd) sistemul de raportare folosit pentru urmarirea realizarii bugetului

¢ (director stiintific, director economic, sef compartiment resurse umane .....)
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¢) - identifica oportunitati de dezvoltare ale institutului

?

I d

monitorizeaza piata si identifica cerinfele acesteia

analizeazé lunar stadiul valorificarii rezultatelor cercetarii, inclusiv activitatea compartimentului de
marketing

analizeaza oportunitatile/constrangerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic i social

identificd modalitati de dezvoltare a serviciilor oferite de institut in concordanta cu tendintele pietei si
de realizare a unor noi investiii in cadrul institutului

identifica si atrage resursele necesare pentru implementarea noilor idei de afaceri gi pentru realizarea
investiiilor

adopta masuri si urmareste realizarea operatiunilor de comert interior $i de import-export, prin
compartimentele proprii specializate

d) - reprezinta institutul in relatiile cu organisme/organizatii/agenti economici, precum si cu persoane fizice §i

juridice
>
>

s

>

(furnizorii, clientii) din tara si din strainatate

reprezinta interesele institutului, personal sau prin delegat

asigura o buna imagine a institutului pe piata

participa la intalniri de afaceri cu furnizori, clienti, organisme financiare $i institutii guvernamentale din
{ara gi din strainatate

dezvoltd relatii pozitive cu persoane fizice i juridice cu impact real/potential asupra rezultatelor
institutului, in vederea intaririi pozitiei institutului

e) - asigura managementul institutului (previziunea, organizarea, coordonarea, antrenarea, controlul si

evaluarea)

»

e

>

\71
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comunicd conducétorilor din subordine valorile si obiectivele strategice ale institutului

stabileste obiectivele conducatorilor din subordine, termenele-limita si modalitafile de masurare a
gradului de realizare a obiectivelor

aproba procedurile de interes general ale institutului (aprovizionare, vénzare, distributie, financiare,
service, resurse umane)

este ordonator de credite, in conditiile prevézute de reglement]rile legale in vigoare

analizeaza mpreund cu conducétorii compartimentelor organizatorice toate rapoartele financiare,
veniturile si cheltuielile fiecdrui compartiment, pentru a se asigura c& hotarérile cu privire la buget sunt
respectate gi aduce imbunététirile necesare

participd la elaborarea $i implementarea sistemelor de raportare i a sistemului de calitate
administreaza patrimoniul institutului in interesul acestuia, cu respectarea prevederilor legale

dezvoltd mijloace de motivare a personalului din subordine

asigura un climat de comunicare $i incurajare a initiativei care sé contribuie la atingerea obiectivelor
stabilite

propune Consiliului de administratie spre aprobare competentele Comitetului de directie

stabileste atributiile, competentele si relatiile compartimentelor institutului, precum si relatiile acestora
cu tertii, cu avizul Consiliului de administratie

propune Consiliului de administratie modificarea structurii organizatorice si functionale a institutului
national

numeste directorii si conducatorii compartimentelor din structura organizatorica a institutului national,
in urma concursului organizat in conditiile legii i ii revocd, dupa caz, cu avizul Consiliului de
administraie

evalueazd periodic activitatea conducétorilor din subordine. Dispune efectuarea evaludrilor
performantelor angajatilor din institut si avizeaza evaluérile individuale anuale

asiguré stabilirea unor criterii obiective de evaluare a performantelor angajatilor din institut

participd la elaborarea §i reactualizarea fiselor de post ale conducétorilor din subordine gi
aproba/avizeaza fisele de post ale anjatilor intocmite/actualizate pe baza statului de functii, structurii
organizatorice si a ROF a institutului

AT e 5 o e s S, S s
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aproba planificarea concediului de odihnd pentru angajalii institutului si a zilelor libere pentru
conducatorii compartimentelor organizatorice din subordine

identifica nevoile de recrutare. Angajeaza si concediaza personalul institutului, conform prevederilor
legale si ale Contractului Colectiv de Munca aplicabil

angajeaza si concediaza personalul institutului, conform prevederilor legale si ale Contractului Colectiv
de Munca aplicabil

aproba Contractul Colectiv de Munca la nivel de institut si Contractele Individuale de Munca

asigura intocmirea Regulamentului intern al institutului, conform prevederilor legale

identifica nevoile de instruire ale personalului din subordine si asigura formarea continud a acestuia
asigura respectarea normelor interne de functionare de catre personalul din subordine

urmareste aplicarea deciziilor luate, evalueaza efectele acestora §i isi asuma raspunderea potrivit legil
pentru deciziile eronate

f)- a31gura reteaua de relatii necesara dezvoltarii activitatii institutului

Y

YV VvV

evalueaza potentialul furnizorilor gi al cheny!or

stabileste posibile cai de colaborare si decide asupra parteneriatelor strategice

elaboreaza planuri de afaceri gi le implementeaza

dezvolta relatii pozitive cu personalul institutului in vederea motivarii §i a cresterii gradului de implicare
in activitatea institutului. Negociaza si conciliaza situatiile conflictuale aparute in relatiile interpersonale

g)- exercita atributiile stabilite prin reglementarile legale in vigoare sau delegate de organul ierarhic superior

8 - Limite de competente
a) autoritatea postului

este presedinte al Consiliului de administratie si face parte de drept din Consiliul stiintific al inatitutului
are autoritate depliné in conducerea, organizarea, gestionarea activitatii si administrarea institutului gi
informeaza organul ierarhic superior despre modul cum au fost rezolvare sarcinile (atributiile) ce i-au
fost delegate de acesta.

decide asupra masurilor de aplicare a atributiilor aferente postului;

emite decizii i dispozitii executive in executarea/aplicarea prevederilor legale $i a ordinelor autoritatii
de stat pentru cercetare,

aproba procedurile de organizare si derulare a principalelor procese la nivelul institutului: contractare,
vanzare, aprovozionare efc.

stabileste prioritatea executarii sarcinilor pentru conducatorii din subordine,

solicita rapoarte de activitate si ia masurile necesare pentru cresterea eficientei activitatii institutului;
semneazd documentele care privesc organizarea si desfagurarea activitatii institutului (norme i
proceduri interne, documente contractuale, documente de raportare a activitafii institutului,
documentele cu privire la relatiile de munca, referate, deciziile emise etc),

aproba/respinge cereri ale personalui din institut.

b) delegarea de competente

titularul postului este inlocuit pe termen limitat, pe baza de mandat, in situafii ce nu tin de vointa
titularului cum ar fi ... (se precizeaza cazurile, ex: deplasari in alte localitéti cu durata mai mare de 24
ore, incapacitate temporaré de munca, CO ), de catre unul dintre conducétorii din institut cu functia de
director.

9 Responsabilitatile postului
a) privind relatjile cu personalul angajat dar si cu persoanele fizice/juridice din exterior, raspunde de:

e e e

calitatea climatului organizational ( mentinerea relatiilor colegiale, promovarea respectului reciproc, a
unei bune colabordri intre toate compartimentele organizatorice, solufioanarea situaiilor de criza care

afecteaza institutul)

. R S S
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= asiqurarea drepturilor banesti ale personalului angajat conform clauzelor contractuale i legislatiei
munci,

= asiqurarea de resurse necesare (financiare, materiale, umane) compartimentelor organizatorice gi
utilizarea optimé a acestora in vederea realizarii obiectivelor stabilite,

= folosirea eficienta a tuturor resurselor institutului,

= calitatea relaiei cu partenerii extemi (respectarea obligatiilor institutului fata de furnizori, clienti, organe
financiare, banci, organe guvernamentale),

= corectitudinea datelor raportate.

b) in raport cu functiile manageriale, raspunde de :

- coordonarea eficienta a conducatorilor compartimentelor din subordine,

- calitatea pregatirii profesionale a angajatilor din subordine

- mentinerea si imbunétdtirea sistemului de management al calitaii,

- administrarea patrimoniul institutului in interesul acestuia,

- indeplinirea atributiilor si respectarea obligatiilor care ii revin,

- imbunététirea permanenta a pregatirii sale profesionale i de specialitate,

- pastrarea confidentialitatii informatiilor pe care le detine cu privire la problematica institutului (ex:
situatia financiara a institutului, dezbateri de la consiliul de administratie,, structura i continutul bancii
de date cu clientii cheie ai institutului, precum si alte situatii precizate de institutul in cauza.)

c) in raport cu reglementarile legale in vigoare aplicabile institutului, réspunde de aplicarea corecta si de
respectarea:

- legislatiei muncii si a reglementarilor privind operatiunile financiar-contabile,

- normelor de securitate si sénatate in munca, situatii de urgenta, protectie a mediului,

- legislatiei din domeniul CD,

- legislatiei privind protectia informatiilor,

- reglementérilor interne specifice®:

- procedurilor interne aplicabile la locurile de muncas;

d) neindeplinirea din vina sa a obligatiilor si responsabilitatilor ce-i revin, nerespectarea normelor de
comportare, desfasurarea de activitafi incompatibile cu activitatea de director general, se sanctioneaz
conform legilor in vigoare. Pagubele cauzate institutului din vina sa si in legatura cu activitatea sa, se suporta
de catre ocupantul postului, iar daca sunt infractiuni, raspunderea este penala.

10. Conditiile de lucru ale postului:
a. programul de lucru: 8 ore/zi, 5 zile pe saptdmand, si posibilitate de prelungire a programului de lucru in
situatiile care necesita rezolvarea atributiilor ce revin postului

b. conditiile materiale:
- munca de birou, dar si de teren, desfagurata individual cat si in echipd, intrun mediu relativ
Stresant.
- deplasari
- birou propriu, dotat cu instrumente specifice muncii de birou (computer, imprimanta, scanner,
xerox, fax, telefon etc)
- conditii suplimentare (telefon mobil, masina de serviciu, laptop)

c. conditi de formare profesionald: Participa la diverse training-uri, workshop-uri, seminari, conferinte,
congrese de specialitate §i altele asemenea necesare instruirii/perfectiondrii profesionale si cresterea
vizibilitatii nationale i internationale a institutului

¢ ragulamentul de organizare §i funclionare a institutului, Reguiamentul de organizare internd, Contractul colectiv de muncé g alte reglementari precizate de institut,
¢ proceduri de fucru, metodologii, instructiuni, program de lucru §i alte proceduri precizate de instifut.

FUTP——————————— P T L e
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d. buget: Gestioneaza bugetul institutului.

11. Obiectivele postului [si criteriile/indicatorii de performanta]
- sunt stabilite prin contractul de management

12. Perioada de evaluare a performantelor: anual
B. SPECIFICATIILE POSTULUI
1. Nivelul de studii: studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta

2. Calificari / specializari necesare:
- atestat cel putin ca cercetator stiintific gradul Il in domeniul institutului
- atestat pentru management in cercetare-dezvoltare;

3 - Experienta:
- in domeniul de activitate al institutului: minim 5 ani ca CSII dobandit in domeniul institutului,
- in activitatea de conducere: minim 5 ani intr-un post de conducere la o unitate de CD,

4. Competentele postului
- cunoagterea domeniului de activitate al institutului,
- cunoagterea a domeniului de CD,
- cunostinte minime de contabilitate
- cunogtinte de operare cu PC
- cunoasterea unei limbi de circulatie internationala, la un nivel mediu-avansat (scris, citit, vorbit),
- cunoasterea legislatiei specifice din domeniul CD

5 — Abilitati, calitati si aptitudini necesare:
- abilitati de negociere
- capacitate de analiza i de sinteza;
- capacitate de a evalua $i de a lua decizii
- capacitatea de a lucra cu oameni,
- rezistenta la mare stres
- spirit organizatoric (planificare si organizare a operatiunilor i activitatilor),
- echilibru emotional,
- aptitudini de invétare, de comunicare, de a lucra cu documente

C. ALTELE
a) ;
b) ;
c) ;
d) ;
e) ;
INTOCMIT LUAT LA CUNOSTINTA
conducatorul compartimentului resurse umane de ocupantul postului
nume s$i prenume/semnatura nume si prenume/semnatura
dat8 s . data..........’ ...................
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